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1.

AMAC VE KAPSAM

Bu politika, Dogus Holding'in surdurilebilir buyimesini desteklemek, kurumsal
itibarini guclendirmek ve yonetim sureclerinde uluslararasi standartlara uygunluk
saglamak Uzere olusturulmustur. Dogus Holding ve bagli istiraklerinde kurumsal
yonetim ilkelerinin benimsenmesi icin yol gosterici olmayi hedefleyen bir politikadir.

TANIMLAR

Kurumsal Yonetim: Sirketlerin yonetiminde seffaflik, hesap verebilirlik, adil olma ve
sorumlu davranig prensiplerinin etkin bicimde uygulanmasini saglayan yonetim
anlayisidir.

Paydaslar: Sirket faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen ve sirketin
faaliyetlerini etkileyen kisi veya gruplardir (yatinmcilar, c¢alisanlar, musteriler,
tedarikgiler, kamu kurumlari, toplum vb).

Yonetim Kurulu: Sirket faaliyetlerinin ve kararlarinin nihai sorumlulugunu tasiyan,
stratejik yonlendirme ve denetim gorevini Ustlenen yonetim organidir.

Denetim Komitesi: ic kontrol sistemlerinin etkinligini denetlemek ve finansal
raporlama sureclerini gozetmek igin kurulan Yonetim Kurulu Gyelerinin arasindan
secilen Uyelerden olusan bir komitedir. Risk Komitesi ile entegre ¢alisir.

Risk Komitesi: Bagli ortakliklar ve istiraklerin faaliyetlerinde maruz kaldiklari risklerin,
hissedarin risk alma tercihi ile uyumlu olmasini gozetmekten ve Yonetim Kurulu’na
raporlamaktan sorumlu komitedir. Denetim Komitesi ile entegre calisir.
Surdurulebilirlik Komitesi: Sosyal, cevresel ve yonetisim ilkelerinin uygulanmasini
takip eden ve yonetim sureclerinin iyilestirilmesini saglayan komitedir.

KURUMSAL YONETIM ANLAYISIMIZ

Dogus Holding, uluslararasi kurumsal yonetim ilkelerini benimserken yonetisimi
surdurilebilirligin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul etmektedir. Bu anlayisla
uluslararasi standartlan referans alarak, tUm paydaslarimiz i¢in deger yaratmak
oncelikli hedefimizdir.

STRATEJiK HEDEFLERIMiz

Kurumsal ydnetim yapisinin uluslararasi standartlarda olusturulmasi ve surekli
iyilestirilmesi

Yonetim Kurulu ve komitelerin etkin bir bicimde ¢calismasinin saglamasi

ic kontrol, denetim ve risk ydnetim sistemlerinin giiclendirilmesi

Seffaf, hesap verebilir ve sorumlu is yapis klltirinin yerlestirilmesi

Paydas katiiminin gticlendirilmesi
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5.

TEMEL iLKELERIMiz

Seffaflik: Tum paydaslara dogru, zamaninda ve agik bilgi saglanmasi esastir.

Hesap Verebilirlik: Tum yonetim kademelerinin aldiklari karar ve eylemlerden dolayi
hesap verme yukimlulugl bulunmaktadir.

Adil Olma: Paydaslarin haklarina saygi duyulmasi, esit ve tarafsiz davranilmasi temel
prensiptir.

Sorumlu Davranma: Faaliyetlerin cevresel, sosyal ve ekonomik etki alanlan
gozetilerek yuratulmesi gereklidir.

YONETIM YAPISI VE ROLLERI

Yonetim Kurulu: Sirketin stratejisini belirler ve sirket faaliyetlerinin gozetiminden
sorumludur.

Denetim Komitesi: Finansal raporlama sureclerinin ve i¢ kontrol sistemlerinin etkin
ve dogru calismasindan ve yonetilmesinden sorumludur.

Risk Komitesi: Riskleri erken teshis eder ve yonetim stratejilerini belirler. Denetim
Komitesi ile entegre calisir.

Surdurilebilirlik Komitesi: Sosyal, cevresel ve kurumsal yonetimle ilgili ilkeleri
gozetir ve iyilestirmeler icin dneriler gelistirir.

UYGULAMA, iZLEME VE RAPORLAMA

Kurumsal yonetim uygulamalarinin etkinligi duzenli olarak degerlendirilecek, sonuglar

seffaf bicimde raporlanacaktir. ilerleme ve uygulamalar paydaslarla siirdiriilebilirlik

raporlari araciligiyla diizenli olarak paylasilacaktir.

8.

SUREKLI iYILESTIRME

Bu politika, paydas beklentileri ve uluslararasi standartlar dogrultusunda surekli olarak

gozden gecirilecek ve gerektiginde guncellenecektir.

9.

POLITIKANIN YURUTULMESIi VE SORUMLULUK

Bu politikanin yuratilmesinden ve uygulanmasindan Yénetim Kurulu’na bagl

Surdurulebilirlik Komitesi sorumludur. Politikanin uygulanmasiyla ilgili periyodik

degerlendirme raporlar Yonetim Kurulu tarafindan incelenir ve onaylanir.
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10. YURURLUK

Bu politika Dogus Holding Yonetim Kurulu tarafindan 05 Agustos 2025 tarihinde
onaylanmis ve kamuya beyan edilmistir. Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylandigl tarihten itibaren yuardarlige girer ve tum istirakler ile bagli ortakliklar icgin
baglayicidir. Politikanin uygulanmasindan ve ilgili sureclerin isletiimesinden Holding
Surdurulebilirlik Komitesi sorumludur. Bagli prosedurleriyle birlikte gerekli durumlarda
yeniden gozden gegirilir ve gerekli giincellemeleri yapilarak ilgili taraflara bilgilendirilmesi

yapilir.
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